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Tay Ninh, ngay 15 thdang 10 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2019-2020 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwa Quy C dong,

Kinh thua Dai hoi,

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong cia Cong ty nién d6 2019 — 2020, Ban Tdng giam
ddc xin bao cdo trude Pai hoi két qua san xuét kinh doanh nién do 2019 — 2020 cua Cong ty
v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Kinh thua héi nghi,

Trong nién d§ 2019 — 2020, Cong ty TTC Bién Hoa da dat dugc nhitng chi tiéu nhu sau:

STT Chi tiéu Bvt | TH18-19 | TH1920 | ~°S0VOi
cung ky
I | San luong mia ép Ngan tan 2.292 1.838 80%
I | San lugng dudng san xuat Ngan tan 542 608 112%
II | San lugng tiéu thu duong Ngan tan 749 1.056 141%
IV | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thuan Ty dong 10.857 12.889 119%
Loi nhugn trude thué Ty dong 422 512 121%

Nién d 2019-2020, tong san lwong tiéu thu dat 1.056 ngan tin, dat 141% so véi cung ky vai
doanh thu dat 119 % tuong duong 12.889 ty dong, va loi nhuan trude thué toan cong ty dat 512
ty ddng. V& cong tac nguyén lidu, Cong ty da td chirc ép duge 1.838 ngan tAn mia, dat 80% so
v6i cling k¥ trong khi san luong san xudt nién do 2019 — 2020 dat 608 ngan tan, dat 112% so

véi cung ky.

II. Tinh hinh thye hién cic cong tiac trong tam

Kinh thua hdi nghi,

Pé dat duoc nhig két qua kha quan va vuot ké hoach lgi nhuan d ra, Ban diéu hanh Céng ty
trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhimg diém dat dugc trong nién do 2019 — 2020 nhu sau:

1. Cong tic nguyén li¢u
- Tinh hinh khi hau chiu anh huong béi néng han kéo dai trong nién d¢ 1920 khién cho tong

san luong mia huy dong toan b cac nha may dat 1.838 ngan tan, dat 80% so voi cung ky.
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- Tuy nhién CCS binh quan toan cong ty dat: 10,25 CCS, dat 107% thuc hién cing ky do céc
bién phap nhdm cai thién chat lrong cdy.

2. Cong tic to chire quén Iy sian xudt

- San luong san xuat nién dd 2019 — 2020 dat 608 ngan tan tuong dwong 112% cung ky. Cong
tac san xuat duong linh hoat didu chinh nhdm dap tmg nhu cu kinh doanh. Bén canh do,
véi chu truong nang cao hiéu sudt thu hdi, giam thiéu tong mét mat trong khau san xuét,
trong nién do 2019 — 2020, hoat dong nha may dugc van hanh tét.

- Cong ty kiém soat tét chi phi sira chita va Tién d6 stra chita 16n dat ké hoach, khong anh
hudng cong tac vao vu.

- Nién d6 2019 - 2020 cong ty thuc hién tiét giam tiéu hao nguyén vat liéu phu kha hi¢u qua
khi tiéu hao nguyén vét liéu phu déu thap hon nién d¢ 2018 - 2019. Céng téc kiém soat chét
lugng ngay cang chat ché hon, da lam giam lugng tiéu hao & hau hét cac nha may.

- Cong tdc quan ly du an, mdt sb du 4n tiéu biéu dugc thyc hién trong nim nhu: dy an dién
mit troi méai nha va dy 4n dong duong Big Bag. Céc du 4n déu dem lai hiéu qua cao, gop
phdn tiét giam chi phi va thoi gian trong qué trinh san xuét. Chi phi dy an duge kiém soat

t6t va khong vuot chi phi dugc duyét ban ddu va hiu hét tién do cac du 4n dat.

3. Cong tac kinh doanh

- Béng chién lugc kinh doanh linh hoat, nién d¢ 2019 — 2020, TTC-BH da cung cip dén
khéch hang, nguoi tiéu dung 1.056 ngan tin dudng céc loai, dat 141% so véi cung ky. Trong
d6 kénh trader va export tang trudng vugt bac so vai cung ky.

- Trong nién d§ 2019-2020, Cong ty da da dang hoa san pham, dap tmg da dang nhu ciu cta
khéch hang. Hang loat c4c san pham dudng va canh duong duoc nghién ctru phat trién nhu:
duong den, nudc mau, syrup mia, ... nhim tung ra thi truomg, dé bit kip xu hudéng ngudi
tiéu ding ciing nhu tich trif trong ngén hang san phdm mai.

- Bing viéc nang cao chat lugng san phdm, xac dinh gi4 ban san phiam hop 1y, ciing nhu t6
chirc t6t cac cong tac quan 1y, kiém tra va tiép thi quang céo, Cong ty da tich cuc mé rong
thi truong, gia ting thi phan nhu ké hoach, nhanh chéng cho ra doi dong san phdm phd
thong Puong Sach C6 Ba (500g, 1kg, 12kg) nhim nhanh chéng tmg phé véi duong Thai
chinh ngach

- Vé6i loi thé 1a doanh nghiép din dau nganh duomg Viét Nam ca vé thi phan va cong nghé
san xut, TTC-BH tap trung md rong thi truong, phat trién thém nhiéu dong san phdm méi
dap tng nhu cdu tiéu ding da dang cua khach hang, nghién ctru phat trién cac dong san

pham cao cép, gia tri gia ting cao phuc vu ngudi tidu dung véi chét lugng cao nhét.
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- Cho dén cudi nién d, mang lu6i phan phdi B2C bao phu hon 68.000 Cira hang ban 1é, 100
Nha phén phdi, 5.200 Siéu thi va Cira hang tién lgi. Khai truong gian hang trén san thuong
mai dién tir Sendo va Tiki véi hon 40 dong san phdm goép phan mé rong kénh phan phdi va
dap tmg nhu ciu mua sim hién dai.

4. Cong tac Tai chinh - ké toan

- Trong nién d9 2019 — 2020, Cong ty ting cudng cic hoat dong kiém soat tinh tudn thu va
quan tri chi phi gép phan gia ting loi nhuén.

- Cong ty dad nd luc duy tri ty suat sinh lgi tir hoat dong kinh doanh mac du dién bién thi
truong nganh Pudng nién d§ 2019 — 2020 con nhiéu thach thirc theo xu hudng giam cua thi

truomg thé gidi cling nhu anh hudng nghiém trong tir dai dich Covid tir sau tét Nguyén dén.

Bién dgng tai sin ngudn von va quy mé hoat djng

Chi tiéu vt Nién d§ 2018-2019 | Nién dd 2019-2020 | % bién djng
Tong gia tr tai san Ty dong 16.743 17.956 7%
Doanh thu thudn Ty dong 10.857 12.889 19%
Loi nhuan tir HDKD | Ty ddng 319 522 64%
Loi nhuan khac Ty déng 103 -10 -109%
Loi nhuan trude thué | Ty dong 422 512 21%
L¢i nhuén sau thué Ty d(‘“)ng 259 363 40%

(Nguén BCTC hop nhat kiém todn)
Téng tai san thoi diém 30/6/2020 dat 17.956 ty ddng ting 7% so véi ddu nién do. Quy mo vé
doanh thu thuan dat 12.889 ty dong, ting 19%, loi nhuén trude thué dat 512 ty ddng, tang 21%
so voi cing ky. Xét trong giai doan nganh duong con nhiéu khé khan thi két qua trén dén tix su

nd luc gitr vimg thi trudng, kiém soét chi phi, dam bao hiéu qua kinh doanh cua Céng ty.

Vé Tinh hinh tii sin

Tdng tai san tai thoi diém 30/06/2020 dat 17.956 ty dong, ting 7% so véi thoi diém 30/06/2019,
tuong Umg tang 1.212 ty ddng. Trong do, tai san ngén han dat 10.031 ty dbng, tang 237 ty so
v6i cung ky, va tai san dai han dat 7.925 ty dong, tang 14% so véi cting ky thoi diém 30/06/2019.
Phai thu khach hang va Hang ton kho giam lan luot 1a 671 ty va 253 ty nhd chinh sach quan ly

cong ng t6t va tdi uu héa tén kho phi hop.
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Co céu ty trong tai san ngén va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2019 30/06/2020 % ting giam
STT Chi tiéu Gia trj Gia tri Gié tr
. ak % . 42 %o e %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 | Tai san ngén han 9.794 | 51% 10.031 | 56% 237 2%
2 Tai san dai han 6.949 49% 7.925 44% 976 14%
* | Tong tai san 16.743 | 100% 17.956 | 100% 1.212 7%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)
Vé tinh hinh no phdi tra
Téng no tai thoi diém 30/06/2020 1a 10.313 ty ddng, giam 6% so voi thoi diém 30/06/2019,
trong d6, ng dai han giam 23% tir 1.958 ty xudng 1.506 ty va giam no ngén han 2% tir 8.966 ty
dong cung ky xudng 8.807 ty dong. Trong nién dd 2019 — 2020, co cAu no cia Cong ty da co
su chuyén dich, giam ty trong no dai han va 6n dinh no ngén han. Vén gép CSH tang tir 5.867
ty 1én 6.084 ty nho viée tiang cb phiéu uu dai tir DEG.

30/06/2019 30/06/2020 % ting giam
STT Chi tiéu Gid tri Gid tri Gid tri
2 2 Yo 5 A % 5 Ak ) %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 No ngén han 8.966 82% 8.807 85% (159) -2%
2 | No dai han 1958 | 18% 1.506 | 15% 452) | -23%
* | Téng ng phai tra 10.924 | 100% 10.313 | 100% 611) | -6%

(Nguén BCTC hop nhat kiém todn)

Kinh thua DPai hoi,
Tiép theo, Ban Téng giam dbe xin trinh bay trude Pai hdi dinh hudng hoat dong nién do 2020
— 2021 cua Cong ty véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:
I. Pinh huwéng chung nién d¢ 2020 - 2021
Kinh thua hdi nghi,
Véi st ménh “Kién tao nén Nong nghiép hién dai, bén ving va mang lai ngudn nang lugng -
dinh dudng ngudn gbc tu nhién, khong bién ddi gen”, dinh hudéng chung nién do 2020 - 2021
nhu sau:

1. Xay dung va phat huy san phdm cdt 15i bén canh phat trién cac dong san pham gia tri

cao
2. Nghién ctru & Mo rong cac danh muc san phim cung cip giai phap nang lurong cho co

thé

#
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3. Tro thanh céc chuyén gia chuyén cung cép giai phap cho khach hang: am hiéu xu hudng
thi truomg, am hiéu khach hang

4. Xay dung va Phat huy Chudi cung tng tap trung, theo dé, tdi wu hiéu qua tai nguyén,
t&i wu thoi gian ton kho va hé thdng hoa dit liéu

5. Hoan thién xdy dung nén tang K thuat sé ERP, tich hop toan dién hé théng quan tri va
phan tich thong minh, luu trit & an ninh kién thirc nganh theo dinh huéng dién toan dam
may

6. Hoan chinh xay dung Quan tri Tai chinh theo chuan qudc té voi Triét Iy Phan bd vén
hiéu qua

7. Tiép tuc xdy dung ngudn nhan lyc tinh nhué, quan tri tri thirc doanh nghiép va hiéu qua
kinh doanh cfing nhu tich cuc xdy dung chién luge truyén thong voi Nha dau tu/Chinh
phu/Xa hgi/Céng chiing

Kinh thura hdi nghi,
Ban diéu hanh Céng ty trinh bay dén toan thé Hoi nghi ké hoach trong nién dé 2020 — 2021

nhu sau:

1.

Hoat dgng kinh doanh

Tong san lugng tiéu thu nién d6 2020 — 2021 ké hoach dat 1.058 ngan tén, trong d6, mdi
kénh dong ting vai trd cy thé trong giit vimg thi phan, md rong thi phin va chiém linh thi
phén

Téng s6 khach hang méi cho kénh B2B va Export ting 10% so véi nién do 2019 — 2020:
song song véi viée phat trién thi trudng & cac khu vuc thong qua viéc thanh 1dp cac Chi
nhanh Mién Béc, Mién Trung, Mién Tay va HCM

Cap nhét Chinh sach Khach hang phu hop véi tiing nhém khach hang véi chinh séch gia
ban phu hgp cho timg nhom ciing nhu cung tmg cac dong duong tuoi nhu duong long vai
thoi gian luu trir ngén, huéng téi khach hang MNC nhim t6i wu hoa chi phi san xuét va luu
kho cho khach hang

Céng tic nong nghiép va san xuat

San lugng thu hoach ké hoach 2020- 2021 dat 1.967 ngan tin

Trong nién d§ 2020 — 2021, cong ty thuc hién quy hoach ving nguyén liéu trong diém, day
manh hoat dong khuyén néng, truyén thong, cai tao va d6i méi gidng mia, kiém soat chit
ché khéu thu hoach mia, etc. nhim ning cao ning suit ciing nhu chit lugng mia thu hoach
San luong san xudt nién do 2020 — 2021 ké hoach dat 708 ngan tin, linh hoat diéu chinh
trong san xuit nhim dap tmg nhu cau kinh doanh.
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3. Cong tac Tai chinh

- Nién d$ 2020 - 2021, Cong ty ké hoach dat san lugng tiéu thu 1.058 ngan tan, tuong ung
g6p phan dat dugc doanh thu hon 14 ngan ty déng va loi nhuan trude thué 662 ty, ude ting
29% so vaéi cung ky.

Dé dat duge két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty tiép tuc thuc hién céc hoat dong quan tri chi

phi va trién khai cac gidi phdp cong nghé thong tin, tiép cin phuong thire quan ly hién dai va

khoa hoc nhiam tbi uu héa cdc ngudn luc ciing nhu Gia tdng gia tri trai nghiém san pham cho

khéch hang.

Két ludn

Nién d9 2019-2020, vé&i su chuin bi chu déo, tim thé chu déng trong viéc 14p va thuc thi ké
hoach kinh doanh va su df”)ng long, nd luc cua tip thé can b nhén vién, TTC-BH da dat duoc
nhiing két qua dang khich 1¢ trong bdi canh nganh dudng khé khin.

Trong thdi gian t6i, Ban diéu hanh sé tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctru, cai tién khic phuc
cac han ché con ton tai, cling nhu phat huy thé manh dua Cong ty timg budc chinh phuc céc
muc tiéu chién lugce va hoan thanh ké hoach ma ¢ déng, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Cong ty chan thianh cim on su ing ho cua Quy cb dong, chi dao sat sao ctiia Hoi
ddng quan tri, cam on toan thé cdn bd cong nhan vién da tin tudng, dbng long sat canh trong
nhitng ndm qua.

Trén day 1a két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2019 — 2020 va dinh huéng
hoat dong nién d9 2020 - 2021, Cong ty C) phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin bdo céo
trude Dai hoi dong b dong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi.
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